
Az intelligens szakosodás jelentősége az 
Európai Unióban

SMART3R the BETTER! Fókuszban az S3 hazai megvalósítása

Berky Tamás

Európai Bizottság

Regionális és Várospolitika Főigazgatóság



1. Miért van szükség az intelligens szakosodásra? 
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1. Miért van szükség az intelligens szakosodásra? 



http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/selected_papers_en.pdf

 „Tudás a növekedésért” című EB
dokumentum 2009-ben

 Probléma: az állami K+F-beruházások
szétaprózódása/duplikálása;

 Valamennyi régiónak lehet szerepe a
tudásalapú gazdaságban, ha azonosítani
tudják a versenyelőnyöket

 Az intelligens szakosodásnak magában
kell foglalnia a nyílt innováció
koncepcióját, nem csak az (alap)
kutatásba való beruházást.

 Nem követeli meg, hogy egy régió
meghatározott iparágakra szakosodjon.

Az intelligens szakosodás eredete

 Megközelítés: a már erős vagy ígéretes

gazdasági tevékenységek profitálhatnak-

e a K+F-ből és az innovációból

 A régióknak egyedi és eredeti területek

fejlesztésére kell összpontosítaniuk

 Az intelligens szakosodás nagyrészt a

szakpolitikai folyamatról szól

 Lehetővé teszi a vállalkozók számára,

hogy azonosítsák a jövőbeli szakosodás

legmegfelelőbb területeit

http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/selected_papers_en.pdf


Az EIS 2021. évi rangsora (EU) 

Svédország vezető szerepet tölt be az EU-ban, utána Finnország és

Dánia következik. Belgium most először vezető szerepet tölt be az

innovációban. Románia teljesíta legrosszabbul, ezt követi Bulgária.
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Forrás: https://ec.Europa.eu/docsroom/documents/46013/attachements/1/translations/en/renditions/native
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Az innovációs teljesítmény időbeli
változása

Észtország, Ciprus és Litvánia: 2014 óta a legnagyobb előrelépés

Forrás: https://ec.Europa.eu/docsroom/documents/46013/attachements/1/translations/en/renditions/native



A regionális innovációs teljesítmény 
változása
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A térkép az uniós

átlaghoz képest történt 

változást mutatja (a 

régiók 40%-a javult, 

60%-a nem).

Forrás: https://data.europa.eu/doi/10.2873./67175



Termékinnovációt bevezető kkv-k
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Forrás: https://data.europa.eu/doi/10.2873./67175



Intelligensebb Európa (innovatív és intelligens gazdasági

átalakulás)

Zöldebb, alacsony szén-dioxid-kibocsátású Európa (beleértve

az energetikai átállást, a körforgásos gazdaságot, az

éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodást)

Jobban összekapcsolt Európa (mobilitás és IKT-konnektivitás)

Szociálisabb Európa (a szociális jogok európai pillére)

A polgárokhoz közelebb álló Európa (a városi, vidéki és part 

menti területek fenntartható fejlesztése és helyi kezdeményezések)

Szakpolitikai célkitűzések



Kohéziós politika 1. célkitűzés: 2021–27: Intelligensebb Európa
az innovatív és intelligens gazdasági átalakulás előmozdításával

A kutatási és innovációs 
kapacitások növelése + a 

fejlett technológiák 
elterjedése 

Digitalizálás a polgárok, a 
vállalatok és a kormányok 

számára

Az S3, az ipari 
átalakuláshoz és a 

vállalkozói készséghez 
szükséges készségek 

fejlesztése

A kkv- knövekedése és 
versenyképessége

induló és növekvő 
innovatív vállalkozások

Intelligens 
szakosodási 

stratégiák

Interregionális innovációs beruházások



ERFA tematikus koncentráció

 A kiadások fenntartása a növekedés és a munkahelyteremtés

szempontjából kulcsfontosságú területeken

 Nemzeti szinten az egy főre jutó GNI alapján => rugalmasság

Azon országok 

esetében, ahol: 

minimális %-: PO1 

(„intelligensebb

Európa”)

a 2. szakpolitikai célkitűzés 

minimális %-a („zöldebb, 

alacsony szén-dioxid-

kibocsátású Európa”)

75% alatti GNI 35% 30%

GNI 75–100% 45% 30%

100% feletti GNI 60% + 2. szakpolitikai célkitűzés: 

legalább 85%



2. Az S3 eddigi tapasztalatai és tanulságai



Az S3 típusai

Forrás: Prognos / CSIL (2021)



S3: prioritások meghatározása

Forrás: Prognos / CSIL (2021)



S3: az ipari átalakulás támogatásának 
értékelése
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Central and Western Europe (AT, DE, BE, NL, LU, FR)
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Southeastern Europe (RO, BG, GR, HR, CY)

Southern Europe (ES, PT, IT, MT)

Total
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Forrás: Prognos / CSIL (2021)



S3: A nemzetközi együttműködés értékelése
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Central and Western Europe (AT, DE, BE, NL, LU, FR)
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very effective 2 3 4 very ineffective

Forrás: Prognos / CSIL (2021)



A COVID-19 hatása a programokra
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Central and Western Europe (AT, DE, BE, NL, LU, FR)

Eastern and Central Eastern Europe (EE, LT, LV, HU, PL, SI, CZ, SK)

Nordics & Ireland (DK, SE, FI, IE)

Southeastern Europe (RO, BG, GR, HR, CY)

Southern Europe (ES, PT, IT, MT)

Total

very much 2 3 4 not at all

Forrás: Prognos / CSIL (2021)



Intézményi szempontok

 „Tanulmányorientált” megközelítés kontra „alkalmazás-orientált” megközelítés

 Az intelligens szakosodási stratégiák csak akkor fognak működni, ha a tervezésben

és a végrehajtásban megjelenik a szakpolitikai elköteleződés és valódi üzleti és

kutatási részvétel valósul meg, 

 Az intézményi silókon átívelő és újszerű kezdeményezések

 A szakpolitikai irányítás aktív szerepe

 Stratégiai és eredményorientált gondolkodás: projektkiválasztás, monitoring

Tartalmi szempontok

 „Befelé tekintés”: a világgazdasági folyamatok és az ERA figyelembevétele nélkül

Túlzott hangsúly a „technológiai” projekteken és a K+F-en

 A beruházásokkal komplementer intézkedések megerősítése

 Az innováció terjesztésének felgyorsítása és az ágazatközi együttműködés fokozása

 A nemzetközi együttműködés ösztönzése

Tanulságok



3. Az S3, mint feljogosító feltétel. Prioritások és eszközök.



1. Az innováció elterjedését és a digitalizációt érintő kihívások naprakész

elemzése

2. Az intelligens szakosodási stratégiák irányításáért felelős illetékes

regionális/nemzeti intézmény vagy szerv megléte

3. Nyomon követési és értékelési eszközök a stratégia célkitűzéseinek

megvalósítása terén elért teljesítmény felmérésére

4. Az érdekelt felek együttműködésének működése („vállalkozói felfedezési

folyamat”)

5. Adott esetben a nemzeti vagy regionális kutatási és innovációs rendszerek

fejlesztéséhez szükséges intézkedések

6. Adott esetben az ipari átalakulás kezelésére irányuló intézkedések

7. Az adott tagállamon kívüli partnerekkel folytatott együttműködés fokozására

irányuló intézkedések az intelligens szakosodási stratégia által támogatott kiemelt

területeken

Az intelligens szakosodás, mint feljogosító 
feltétel



Ipari átalakulás: mi a jelentősége? 

Globalizáció

Új, élenjáró technológiák

A klíma-barát, körforgásos 

gazdaságra való átállás



Az ipari átalakulás térbeli egyenlőtlenségei
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A feldolgozóipar foglalkoztatási arányának százalékos változása, 2000–2016

Forrás: OECD regionális statisztikai adatbázis

Forrás: OECD (2021), https://doi.org./10.1787/c76ec2a1-en.



A válság tanulságainak figyelembevételéhez és a 
beruházások fenntartásához szükséges intézkedések

Az egységes piac 

ellenállóképességének 

növelése

Európa nyitott, stratégiai 

autonómiájának 

támogatása

A digitális és zöld átállás 

támogatása



Készségfejlesztés intelligens szakosodás, 
ipari átalakulás és a vállalkozói készségek
érdekében 

Az intelligens szakosodás területén szükséges speciális készségek

 Innovációmenedzsment a kkv-knál

 A vállalkozásokon belüli (képzéssel, átképzéssel/továbbképzéssel

kapcsolatos) készségek

 Az oktatási és képzési intézmények jobb szerepvállalása a technológia

transzfer folyamatokban

 Készségek a felsőoktatás vállalkozási tevékenysége életképességének 

fejlesztése érdekében



Szinergiák az alapok és más uniós eszközök 
között
Stratégiai szint:  

• Az ERFA kapcsolódása a Horizont Európa programmal, a Digitális Európa programmal, az

Egységes piac programmal stb. 

• Feljogosító feltétel: Intelligens szakosodási stratégiák

Finanszírozási szint: 

1. Lépcsőzetes finanszírozás: építeni a korábbi uniós projektek eredményeire új projektek

esetében;

2. Alternatív finanszírozás: Seal of Excellence az ERFA szabályai szerint; 13 program 

irányozza elő

3. Kumulált finanszírozás: A projektek közös finanszírozása – arányosan – 14 program kumulatív

finanszírozását irányozza elő

4. Legfeljebb 5%-os önkéntes átcsoportosítás a közvetlenül/közvetetten kezelt uniós forrásokba; 

Irányítási szint:

• Az irányító hatóságok más programok (pl. Horizont Európa) végrehajtó szerveit is kijelölhetik

közreműködő szervezetekként.



• Többféle modell

• Az ingatlan hasznosítás és a kutatás mellett hangsúly az 

innováció támogatásán és ösztönzésén

• Nem csak „hagyományos” K+F

• Humán erőforrás szerepe 

• Menedzsment szerepe (vízió, erőforrás és folyamatok)

• Egyetem szerepe: egyetemi stratégiával összhangban

• Multinacionális vállalatok: kapcsolódás kérdéses

• Külső szereplők részvétele, finanszírozásban is

• Nemzetközi nyitottság, szerepvállalás, brand, 

hálózatosodás

A tudományos és technológiai parkok 
szerepe az S3-ban
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